
















 Obstacles in women’s paths to leadership take several forms. Careers are waylaid by gender bias in 
evaluation, gender differences in family responsibilities, and inadequate workplace structures. This paper 
gives an account of women’s persistent underrepresentation in leadership roles, why it matters, and what 
can be done to change it. 
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にいい結果を得た。企業を分類する場合 ESG という物差しを使う。E は環境、S は社会（貢献度）、
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　アイスランドでは今年 9 月から従業員50人以上の企業に、女性役員比率を「最低 4 割」と義務づ
けるクオータ制が実施される。改革を後押ししたのは2008年の金融危機だった。少数の男性経営陣
が牛耳る金融業界のあり方に批判が集まり、政府の報告書は「銀行崩壊の主役は男性」とまで指摘













　2000年、 1 歳半までの子を持つ働く両親に対して、 2 人合わせて 9 か月の育児休暇が法制化され
た。国が育休中の平均給与の 8 割を支払い、男性の育休取得率は 9 割に上る。保育所経費は自治体
が大半を助成。平均月額 2 万円台で利用できる。人口32万人のアイスランドには、子どもの面倒を
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